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Vazeni klienti, milé kolegyné a kolegové,

jisté jste si v8imli, Ze nové vydani naseho bulletinu, které
prave drzite ve svych rukou (anebo prohlizite na moni-
toru), vypada jinak, nez jste byli doposud zvykli. Nejen
néas bulletin doznal zna¢nych zmén, od dnesdniho dne
menime celkovy vizualni vzhled vSech ¢lenskych firem
uskupeni OK HOLDING. A mé nesmirné tési, Zze prvnf

z téchto novinek, novy OK HOLDING bulletin, Vdm mohu
pfedstavit pravé ja.

Véfim, Ze nas bulletin bude i nadale pomysinym poslem
dobrych zprav. Proc¢? Protoze pozitivnich zprav neni nikdy
dost! Anebo mozné je, jen je problém ty dobré v zédplavé
dennodenniho pfilivu negativnich informaci najit. Ze vSech
stran se na nas vali zpravy o nestabilni politické situaci

v Evropé a s ni spojenymi problémy, o bezprecedentnim
zdrazovani a nedostatku energii i ostatniho zbozi, o zcela
zdsadnich vykyvech makroekonomickych ukazatel(l

s negativnimi dopady na rozpocty kazdého z nés,

o nepomijejici hrozbé sucha a nasledcich globalniho
oteplovani atd. Prosté, Ze |épe uz bylo a nase vyhlidky do
budoucna nejsou nijak rizové. Kazdy z nds, at chce, nebo
ne, tyto informace vnimé a ¢lovéka pak napada, jestli by
nebylo lepsi se nékam schovat a pockat, az se vSechno
vyfesi a bude zase dobre.

Jenomze takhle to nefunguje! Mame jen jednu Sanci,
jeden Zivot. Kazdy den, kazda hodina, kazda chvile

je jedinecn4, je pravé ted a uz se nebude opakovat.
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Nebudeme mit dal$i moznost, nemizeme odlozit nase zitf
na pozdéji.

V8echny generace pfed nami fesily ,své“ problémy.
Pandemie, valecné konflikty, ekonomické krize i pfirodni
katastrofy — snad vse tu uz nékdy bylo, nasi rodice,
prarodice nebo praprarodice to uz zazili. Byli postaveni
pred rlizné situace, nehroutili se, prosté se s tim, co Zivot
pfinesl, museli poprat. Diky tomu tu dnes jsme. A proto
bych si moc pfal, abychom se nenechavali zastrasit
obavami z budoucnosti. | kdyZ vim, ze nésledujici tydny
a mésice nebudou jednoduché, jakozto zivotni optimista
verim, ze to nejlepsi je teprve pred néami!

Uzijte si tedy pohodové Iéto, cestujte, navstévujte (se),
poznavejte, odpocinte si a téste se na vse dobré, co nam
nésledujici dny a mésice prinesou!

Jan Maloch

Magazin OK HOLDING
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() LB Brokers

V kvétnu jsme uspésné dokoncdili
dalsi z nasich akvizic a diky tomu
dnes mlizeme privitat do nasi

OK HOLDING rodiny nového
¢lena, ji¢inskou spolec¢nost

LB Brokers s.r.o. Tou nejpovolanéj-
Si k predstaveni LB Brokers

je zakladatelka této firmy,

Ludmila Brozova.

Maklérska pojistovaci spolec¢nost LB Brokers (LBB) byla
zalozena v roce 2011 s jasnym cilem: nabizet klientim

co nejsirsi portfolio pojistnych produktd. Dnes, po vice
nez deseti letech tvrdé préace, patfi mezi respektované
maklérské firmy a tési se dobrému jménu jak u pojistiteld,
tak zejména u svych klientd. Portfolio firmy je rovno-
merné rozlozené. LBB se zabyva pojistenim jak malych

a stfednich podnikatelskych rizik, tak flotilovym pojisté-
nim, pojisténim vozidel, retailovym pojisténim a zivotnim
pojisténim. Celkovy objem pojistného kmene cinf zhruba
40 miliont korun.

LB Brokers sidli v Jic¢iné a klienti nas mohou navstivit

i v kancelafich v Mladé Boleslavi a v Rychnové nad
Knéznou. Od prvopocéatku pracuji ve spole¢nosti zkusené
kolegyné Klara Archlebova, Eliska Masinova a Klara
Medkova. Velmi si jejich odbornosti a podpory vazim

a chci jim touto cestou podékovat za skvéle odvedenou
praci, za profesionalitu, d@véru a odvahu pracovat
spole¢né jako tym.

Covidové doba urychlila digitalizaci v pojistovnictvi.

Novy zékon o danich z pfijm0, legislativni poZzadavky

a stdle se zvysujici naroky — to vée ukazalo, jak dilezité

a potfebné je pro nés, pojistovaci zprostfedkovatele,

si vzédjemné pomahat. A netyka se to jen oblasti IT,
poskytovani pravniho poradenstvi, metodiky a obsahlé
spravy pojisténi. Z divodu otevieni novych obchodnich
moznosti a nutnosti kvalitniho zdzemi povazuji za sprévné
rozhodnuti majetkové propojit LBB s OK GROUP a zaclenit
se do uskupeni OK HOLDING.

Dékuji Radkovi Kubisovi a Honzovi Malochovi za dvéru,
kterou do nés vlozili. V&zim si toho, ze jsme se mohli stat

soucdsti OK HOLDING. TéSime se na novou spolupraci!

Ludmila Brozova

Po ukoncenf studia Stfedni ekonomické
Skoly v Ji¢iné, obor vieobecnéa ekono-
mika, kratce plsobila na odboru Skolstvi
Narodniho vyboru v Ji¢iné. Nasledné
nastoupila na matefskou dovolenou a po
jejim ukonceni pracovala v JZD Podulsi
na Useku planovani a mzdy, ve funkci
pozarniho a bezpecnostniho technika.

Po sametoveé revoluci profesné zacilila

do pojistovnictvi, nejprve v nove vzniklé
primyslové agentufe Ceské pojistovny

v Ji¢iné. V prosinci roku 1993 pfijala pra-
covni nabidku k budovani nové zalozené
Zivnostenské pojistovny. V roce 1995 zde
zacala pracovat jako externi vyhradni ob-
chodni zastupce priimyslu a podnikateld.
Vstupem akcionare Ceské spotitelny do ZP
se rozsitila ¢innost pojistovny o retailové
a zivotni pojisténi a diky tomu si doplnila
znalosti i z této oblasti. Od roku 2004 pak
plsobila jako vdzany agent pod hlavi¢kou
regionalni makléfské spole¢nosti. Po osmi
letech se odhodlala k osamostatnéni,
pozédala CNB o licenci pojistovaciho
agenta a pojistovaciho makléfe a zalozila
spole¢nost LB Brokers.
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ROZHOVOR

Mame za sebou velmi
dobry zacatek roku.
S vyhlidkami na dalsi
mesice jsme vsak
opatrni

Société Générale Equipment Finance (SGEF) je
jednou z prednich finanénich spole¢nosti v Ceské
republice i na Slovensku. Patfi do mezinarodni
financ¢ni skupiny Société Générale, jejimiz
vlastniky jsou Komerc¢ni banka a Société Générale
Equipment Finance SA. Je fadnym ¢lenem Ceské
leasingové a finanéni asociace (CLFA) a Asocidcie
leasingovych spolo¢nosti Slovenskej republiky.

O
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SGEF poskytuje financ¢ni

leasing, operativni leasing

a uveéry, a to i s vyuzitim dotacni
podpory a operacnich programu
Evropské investi¢ni banky (EIB)

a Ceskych statnich instituci. Kromé
standardnich produktud zajistuje
klientim doplrikové sluzby,
zejména komplexni pojisténi.

Partnerem SGEF pro oblast
pojisténi je jiz od roku 2010

nase spole¢nost OK GROUP.

A pravé o této spolupraci, ale

i o dalSich aktudlnich tématech
jsme si povidali s Pavlem Buckem,
obchodnim reditelem SGEF.

Pane rediteli, m(Zete nasim ¢tendrim podrobnéji pribliZit

nasi vice nez dvandctiletou spoluprdci?
Pro SGEF, stejné jako pro OK GROUP, je zemédélstvi
jednim z kli¢ovych sektor(. Proto je zdkladem nasi
spoluprace pravée pojistovani zemédélské techniky.
Klientlim, kterym poskytneme Gvérové nebo leasin-
gové financovani, zaroven doporucujeme pojistéeni
financovanych predmétd pres OK GROUP formou
pfistoupeni k rdmcové pojistné smlouvé, ktera je
administrované vasi spole¢nosti.

Ovsem portfolio SGEF je mnohem sirsi, ze?
Ano, kromé zeméedélské a lesnické techniky financuje-
me také aktiva pro hromadnou prepravu zbozi a osob,
tj. nékladni automobily, autobusy, Zelezni¢ni techniku
a v neposlednifadé i business jetty. DalSimi klicovymi
sektory jsou rozlicné vyrobni stroje a vyrobni linky
(zejména pro obrdbéni, tvarent, vstfikovani plastd,
polygrafie atd.), stavebni stroje, financovani softwaru
a hardwaru, kancelarské techniky nebo medicinskych
ptistroju.

Poradte, kdy zvolit financni leasing, kdy operativni a kdy

uvér?
Na to nejde jednoduse odpovédét, zalezi na
preferencich klienta, jeho finanéni kondici, trzni situaci,
,dotacnich“ podminkach v daném sektoru, aktualni
legislativé a dalsich okolnostech. V kazdém piipadé
se klient miZze spolehnout na nase kvalifikované
poradenstvi, at uz fesi krdtkodobé, dlouhodobé nebo
alternativni zplsoby financovani. Pokud Ize pro pofi-
zenf aktiva vyuzit dota¢ni programy, je nejvyhodnéjsi
Uveérové financovani, kterému také nasi klienti davaji
prednost. U finan¢niho leasingu se v roce 2020 zméni-
la Uhrada DPH, coZ jsme dokazali vyuzit ve prospéch
klientQ, ktefi u nds maji na vybér. Bud DPH rozpustime
do splatek, nebo je klient uhradi jednordzove na
zacatku smlouvy ¢i v mimorddné splatce. Operativni
leasing v nasi nabidce nechybi. Jeho hlavni uziti je pfi
financovani dopravnich prostfedk(. | v zemédélstvi ma
urcité své vyhody a opodstatnéni. Nicméné diky silné
vazbé zemédeélcl na program ,Zemédélec” od PGRLF
(Podpdrny a garancni rolnicky a lesnicky fond) na svou
prilezitost v tomto segmentu zatim spiSe ¢eka.

Jednim z velmi diskutovanych témat poslednich mésicu
a tydnl je Green Deal. Jisté neni prekvapenim, Ze se






dotykd i pojisténi. Ziednodusené feceno: neni dnes

problém pajistit jakoukoliv ,zelenou” vyrobu, ovsem
umistit na pojistném trhu vyrobu neekologickou je
doslova nemozné. Je i pro vds pfi zajistovani financovadni
ddlezité, jak moc jsou investicni zaméry Vasich klientd
.zelené“?
Na investi¢ni zédméry klientd se divdme optikou
skupiny SG, pro kterou je ESG (z anglického
LEnvironmental, Social, and Governance® — od-
kazuje na nové pozadavky v oblasti spolecenské
odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti) jednou ze
soucasnych priorit. Méme tedy definované oblasti,
které vibec nefinancujeme, ty se ale pocitaji na
jednotky. Na druhou stranu rozsifujeme zdroje na
investice, na které Ize pohlizet jako na ,zelené®, a to
nejen z pohledu ekologie, ale také z pohledu pfinosd
pro celou spolec¢nost. Napfiklad pfed mésicem jsme
uzavreli smlouvu s Rozvojovou bankou Rady Evropy
(CEB) o zvyhodnéném financovani na podporu
tvorby pracovnich mist, rozvoje malych podnikd
a zlep$eni vefejné infrastruktury v Ceské republice
a na Slovensku. Celkova vyse smlouvy je 150 miliond
eur, tedy pfiblizné 3,9 miliardy korun. Zlistaneme-li
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u zemédélcd, tak napfiklad na obménu stroje za stroj
pohlizime v souladu se smérnicemi EIB také jako na

,Zelenou“ investici.

Rada firem byla v poslednich tydnech nucena zménit
své investicni pldny, a to zejména s ohledem na rdst
cen energii, surovin i nedostatek materidli potrebnych
k vyrobé. Také data z neddvného prizkumu Svazu
pramyslu a dopravy CR ukdzala, Ze investicni aktivita
firem bude v letosnim roce mensi, nez se predpoklddalo.
Pokud jiz Ize tuto situaci hodnotit, pozorujete tento
trend, nebo naopak spise zvyseny zdjem o investice
pravé napfiklad do inovace zarizeni, kde se v budoucnu
predpokldadd nizsi spotreba energii?
CLFA v oblasti financovani podnikatelskych investic
vykézala v prvnim leto$nim &tvrtleti meziro¢ni rlist
019 % pfi objemu 23,14 miliardy korun. Jde o velmi
dobry vysledek, takovou vysi obchod( v Gvodni fazi
roku nezaznamenala ani v poslednich pfedcovidovych
letech. Presto je s vyhlidkami na dalsi mésice opatrna.
Ve SGEF jsme na tom podobné. Méame za sebou
velmi dobry zacatek roku — objem novych obchodt
dosahl 3,9 miliardy korun, coz je v nasi historii jedno



z nejvyssich &isel. Dafi se ném ve vSech segmentech
i branzich, rozsah obchodnich aktivit je srovnatelny

s rokem 2021. Zatim tedy krizi v tvrdych datech

nikde nevidime, ale situace se méni skute¢né rychle.
Velmi peclivé sledujeme a vyhodnocujeme vyvoj

ve vsech klicovych sektorech SGEF. V nékterych

z nich uz evidujeme urcitou miru nejistoty vyplyvajici
jak ze zdraZzovani a omezené dostupnosti nékterych
komodit, tak z vale¢ného konfliktu mezi Ruskem

a Ukrajinou, coz vede k narusovani zabéhlych
odbératelsko-dodavatelskych vztah(. Oboji mize
mit jiz v pfistich tydnech a mésicich nepfiznivy vliv na
objem investic.

S priblizné 20% trznim podilem patrite mezi nejvyznam-
néjsi hrace v oblasti financovdni firemnich investic. Kde
aktudiné vidite nejvétsi ristovy potencidl?

Jak uz jsem zminil, SGEF se dafi ve vSech seg-
mentech. S respektem i k vySe popsanym obavam

se domnivam, ze rlistovy potencidl napfi¢ vsemi
klicovymi obory SGEF bude vytvéret tlak pfedevsim
na energetické Uspory, minimalizaci uhlikové stopy, na
vy$$i automatizaci a digitalizaci vyrobnich procesu.

Vase spolecnost poskytuje sluzby takrka péti tisicim
klientd z mnoha odvétvi ekonomiky. Jisté i z pohledu
velikosti subjektu je struktura firem, jimZ pomdhdte

s financovdnim, znacné rozmanitd. Presto: existuje dle

Vaseho ndzoru néjakd univerzdini rada, kterou by se
mély firmy, jez aktudiné zvazuji konkrétni investicni
projekt, ridit?

Mou radou je obratit se na renomované specialisty,
a to at uz z bankovniho, nebo nebankovniho sektoru.
Klicové je zvolit optimalni strukturu a mix finan¢nich
zdrojd, a to jak z pohledu optimalizace néklad(, tak

i rizik a jejich zajisténi. Samozfejmé, Ze i nasi investi¢ni

poradci jsou kdykoliv pfipraveni s klienty probrat
podrobnosti jejich investi¢nich zamérd.

Mdzete nam prozradit, jaké novinky pldnujete pro své
klienty v nadchdzejicich letech?

Jednou z nasich ,horkych” novinek je ,Fotovoltaika za
korunu®, diky které si nase firmy mohou pofidit stresni
FVE bez nérokl na vstupnf investice a administrativu.
Dalsi nasi produktovou novinkou, kterou pfipravujeme
ve spoluprdci s nékterymi z nasich partner(, bude
tzv. ,Pay-Per-Use“. Ta umozni klientlim spldcet podle
toho, jak financovany predmét budou vyuzivat. Téch
rozpracovanych napadd a produktli mdme samoziej-
me vice, ale budeme je zvefejhovat postupné, az
budou v pokrocilejsi fazi pfipravy.

Pavel Bucek -
Prokurista, regiondlni obchodni reditel (v)
Pavel Bucek vystudoval na Vysokém
uceni technickém v Brné Fakultu strojniho
inZenyrstvi, obor Pfistrojova, regulaéni

a automatizacni technika, a Fakultu
podnikatelskou, obor Ekonomika fizeni
priimyslu. Absolvoval ¢tyfsemestraini kurz
prava na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné a dvouleté postgraduaini
manazerské studium na Brno Business
School certifikované od The Nottingham
Trend University.

Pavel Bucek patii k zaklddajicim ¢lentim
Société Générale Equipment Finance

v Ceské republice. V roce 1995 nastoupil
do Deutsche Bank v Praze, aby se podilel
na rozvoji DB Leasingu, pfedchidce SGEF.
Zacinal zde jako fadovy zaméstnanec,
pozdéji pracoval jako Account Manager,
regiondlni manazer. Je prokuristou
spole¢nosti. Zastavé funkci obchodniho
feditele pro region EAST, Industrial
Vendor Managera pro sektor Machinery
a zodpovida za oblast Other Incomes.

SOCIETE GENERALE

Equipment Finance






Ve stredu 25. kvétna probéhlo jiz
tradiéné na padé Ceské narodni
banky slavnostni vyhlaseni
vysledku 21. ro¢niku prestizni
ankety Pojistovna a Pojistovaci
maklér roku poradané Asociaci
¢eskych pojistovacich makléru Spolecnost OK GROUP se urnistila na 2. misté v kategoril -
a Ceskou asociaci pojistoven. Pojistovaci makléF roku 2021 a vylepsila tak své bronzové ( )

umisténi v pfedchézejicim ro¢niku. Ocenéni z rukou
poradatele prevzali feditelka pobocky Praha a ¢lenka
predstavenstva Marieta Vodrazkova Melicharkova a fedi-
tel centrély a Utvaru podpory obchodu Matyas Charvat.
Dékujeme véem nasim spolupracovnikiim a obchodnim
partnerdim za mimoradné pracovni Gsili (nejen)

v lonském rocel!
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Z BLiZKA

Galerie Harfa

nabizi nakupy
I radost navic
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V rubrice ,,Z blizka® jsme tentokrat navstivili
prazské obchodni centrum Galerie Harfa. S jeho
reditelem Pavlem Hradcem jsme si popovidali nejen
o dopadu pandemie na chod nakupnich center,
ale také o novych trendech, oc¢ekavani zakaznik
a o tom, jak jim jde Galerie Harfa naproti.



Jak dlouho uz Galerie Harfa slouzi prazskym navstévni-
kam?
Nékupni centrum bylo otevieno 11. listopadu 2010, na
podzim tedy oslavime uz dvanécté vyroc¢i. Od pocéatku
se Galerie Harfa profilovala jako obchodni centrum
nové generace. Vzdusné a prehledné prostory
tfipatrové budovy nabizeji 160 prodejnich jednotek.
Zakaznici u nas vyresi nejen nezbytné nakupy, ale
stale Castéji se k ndm vraceji za zédbavou, sportem
a gastronomickymi zazitky. Vyjimecnym rysem Galerie
Harfa je i propojeni se sousedni O2 arénou, kterd patfi
k nejmodernéjsim komplexim tohoto typu v Evropé.

Neni' v Praze obchodnich center prilis, nekonkurujete si

tak trochu?
Jsem presvédceny, ze ne. Kazdé nakupni centrum ma
sva specifika a svou spadovou oblast se stabilnimi
zakazniky, ktefi se do néj vraceji za kazdodennimi
nékupy. My bezesporu téZime z vyborné lokality
SirSiho centra s dobrou dopravni dostupnosti. Navic
Vysocany za posledni dekddu prosly neuvéfitelnym
vyvojem, vyrostla zde fada developerskych projektd,
stéhuji se sem stali obyvatelé, ale i firmy a jejich
zaméstnanci. Véfime, Ze tato ¢ast Prahy 9 ma velky
rozvojovy potencidl, na kterém se svezeme i my.

Zminil jste unikdtnost jednotlivych ndkupnich center. Na

co Idkdte zdkazniky k vam do Harfy?
Kromé uz zminéné lokality a blizkosti O2 arény je to
bezesporu nas stfesni prostor Terasy Harfa. Zde je od
roku 2011 umistén DinoPark, ktery je jediny v Praze
a do hlavniho mésta pfinasi ovefeny koncept zabavy
a vzdeélavani zndmy z Plzné, Ostravy a Vyskova.
V zimnich mésicich provozujeme na stfeSe ndkupniho
centra kluzisté pro vefejnost, v letnich mésicich pak
stejny prostor vyuzivé uz jedendctou sezénu Letni
scéna Harfa. V prlibéhu Iéta se zde odehraje na
Ctyricet divadelnich predstaveni, kterd jsou pravidelné
vyprodéna. Soucéasti Teras Harfa je v teplych mésicich
i oblibeny gastronomicky street foodovy koncept, kde
mohou zakaznici posedét u dobrého jidla a piti pfed
divadelnim pfedstavenim, nebo si uzit s prateli sledo-
vani nékterého ze sportovnich kldni na velkoplosné
obrazovce. Terasy vyuzivdme stéle Castéji i pro rizné
akce, koncerty, letos zkousime napfiklad i pop-up
akce typu Brazilsky vecer, ochutnavka spanélské
paelly nebo argentinského churrasca.

Je o tyto extra akce zgjem?
Ano, zvl&ste o ty uz zavedené, pravidelné akce, na
které se lidé mohou spolehnout — vraceji se k ném za
osveédcenym konceptem a zazitkem. Nakupni centra
se v poslednich nékolika letech proménuji. Stavaji se
z nich stéle vice multifunkéni prostory, kde navstévnici
vyfesi na jednom misté nejen ndkupy, ale i sluzby, jidlo

a zébavu. Tomuto trendu jdeme naproti a v poslednich
dvou letech jsme intenzivné pracovali pfedevsim

na podpofe gastro segmentu u nas. Otevieli jsme
Gurman Harfa s nabidkou nékolika konceptd mezi-
narodni kuchyné a femesiné pekarny. V rdmci Teras
Harfa nabizime kvalitni street food zénu, uvnitf centra
tradi¢ni fast foody a mame tu i klasické restaurace
vhodné pro obchodni jednéni nebo rodinné oslavy.

Jak se vam dari nyni po obdobi covidu?
Dva roky pandemickych omezeni byly pro obchodni
centra nepfijemné, ale urcité ne devastujici. Uzavfeni
pfichézelo ve vinach a v mezidobi rozvolnéni bylo
vidét, ze navstévnici neztratili chut se do ndkupnich
center vracet. Snazili jsme se vychazet vstfic ndjemni-
kim tak, aby byli schopni své prodejni plochy udrzet
a my mohli zédkaznik(im nabidnout i po pandemii mix
obchodd, na ktery byli zvykli. To se ndm podatilo.
Navstévnici se do ndkupnich center rychle vratili,
v tuto chvili jsme na zhruba stejné néavstévnosti jako
pred pandemii, navic registrujeme zvysenou chut
utracet, vyssi zajem sledujeme zejména v segmentech
sportovnich potfeb nebo mdédniho zbozi.

A pokud jde o obsazenost prodejni plochy?
V obdobi pandemie jsme pfisli o jednotky prodejcd,
v rdmci vsech obchodnich center se jednalo zhruba
jen asi 0 5% podil ukonc¢enych najemnich smluv. Na
druhou stranu i v tomto slozitém obdobi na ¢esky trh
pfichdzely nové znacky, u nds v Galerii Harfa jsme
otevreli nékolik novych obchodl, mimo jiné i prvni
prodejnu médniho fetézce HalfPrice v Cesku. Vyrazné
jsme rozsitili nabidku obchodU letos na jafe. Aktudlnf
vyvoj nasvédcuje tomu, Ze v horizontu nékolika
mésicl budeme na rekordni, témér stoprocentni
obsazenosti. Pevné vefim, ze slozité obdobi uplynu-
lych dvou let je za nami a my budeme pokracovat na
aktudlni pozitivni viné.

-
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Kyberneticka rizika se dostavaji do popredi jiz nékolik let, avsak
v poslednich dvou letech doslo k jejich témér raketovému
vzestupu, coz lze pricitat i pandemii Covid-19. Mezi jeji dusledky,
pretrvavajicimi do dnesnich dni, patfi totiz i Sirsi vyuziti home
office, rizné formy vzddlené komunikace, a pfedevsim vyrazné
zrychleni a rozvoj digitalizace ve vSech sférach, coz nabizi
hackerim Sirsi pole plisobnosti a vice pfilezitosti. Jen maloktery
podnikatel tak se stoupajici mirou kybernetickych rizik v dnesni
dobé néjakym zplsobem nekalkuluje. V roce 2022 dokonce
obavy z ransomwarovych utok, unikl dat ¢i vypadk( IT systému
preddily i klasicka rizika, jako jsou preruseni provozu nebo pfirodni
katastrofy. Vyporadat se s touto situaci je jednou z nejvétsich

vyzev nadchazejicich let.

Ceské prostredi je jedno z nejohrozengjsich
Pocet kybernetickych Gtok( na ¢eské spolec¢nosti se
dlouhodobé drzi nad celosvétovym pramérem. V roce 2021
musela kazda spolecnost na svété fesit primérmé 900 Gtokl
tydné, avSak na ceské podnikatele bylo ve stejném obdobi
vedeno pres 1000 kyberatokd tydné. Oproti roku 2020
narostlo toto Cislo o 50 %. Nejcastéjsimi cili byly vzdélavaci
a vyzkumné instituce, nasledoval vladni a vojensky sektor,
mezi hackery byly oblibené také komunika¢ni spole¢nosti,
poskytovatelé internetu a v neposledni fadé zdravotnické
organizace. Kyberutokd pfibyva i nadéle, a to napfic vsemi
obory. V roce 2022 jiz analytici eviduji v primeéru 1848
Gtokd tydné na jednu ¢eskou organizaci. Nékteff experti
davaji tento narlst do souvislosti s valkou na Ukrajing, byt
prokézat souvislost konkrétniho kyberdtoku s véle¢nym
aktem je velice obtizné. Jini se naopak priklanéji spise k tezi,
Ze kyberneticka kriminalita je na vzestupu dlouhodobé bez
ohledu na aktudlni geopolitickou situaci.

Co nds Ceka v kyberprostoru v roce 2022
Podle expertll pfinese letosni rok dalsi zrychleni a vétsi
agresivitu ze strany hackerd, jejichz ataky (bez ohledu na to,

zda se jedna o sofistikované cilené ransomwarové kampane,

nebo jednodussi phishingové ataky) jsou relativné casto
Uspééné. Uto&nici vyuzivaji nové metody, jak infiltrovat
podnikové sité a jak se vyhnout odhaleni. Za predpokladany
nejcastéjsi cil napadeni jsou opakované oznacovany cloudy.
NejohrozengjSimi sektory budou ty klicové, jako napf.
zdravotnictvi nebo $kolstvi, a kritickd infrastruktura.

Préveé zdravotnictvi bylo ¢astym cilem kyberdtok( jiz

za probihajici pandemie Covid-19 a tento trend nadale
pokracuje. Dlivody jsou nasnadé — v tomto sektoru se
pracuje s citlivymi osobnimi Udaji a informacemi, které jsou
jednémi z nejdrazsich na ¢erném trhu. Navic v situaci, kdy je
ohrozeno zdravi a zivot lidi, se hleda primérné to nejrychlejsi
a nejsnazsi feSeniincidentu, a ochota zaplatit vykupné je tak
daleko vy3$i. Ceské nemocnice eviduji aktuding predevsim
zvysené mnozstvi phishingovych e-mailovych kampani
(jedné se o Utok, kdy se hacker vydavé za divéryhodny
subjekt s cilem nejcastéji vyldkat prihlaSovaci Udaje i citlivé
informace od své obéti), s nimiz se setkavaji v podstate na
denni bazi. Zavaznéjsi disledky ale maji ransomwarove
Utoky (v tomto pripadé hacker vyuZzije skodlivy software,
kterym uzamkne pocitacovy systém nebo nékteré soubory
a za obnoveni pfistupu pozaduje zaplaceni vykupného).

Z medidlné nejzndméjsich mlizeme jmenovat Utok na
benesovskou nemocnici z konce roku 2019, ktery vyfadil
nemocnici z provozu na zhruba tfi tydny, a néklady na
obnoveni zasifrovaného systému se vySplhaly na 60 milion(
korun. Podobny incident fesila jen o par mésict pozdéji

i Fakultni nemocnice v Brng, jejiz systémy byly mimo provoz
vice nez tyden. Ve fazi pokusu pak zUstal ransomwarovy
Utok na Fakultni nemocnici v Ostravé v kvétnu tohoto roku.
Takové stésti neméla krajskda Nemocnice s poliklinikou

v Ceské Lip&, byt jeji provoz byl v tinoru tohoto roku omezen
jen krétce a k citlivym datdm pacient( se hackefi nedostali.
Predevsim tyto zkuSenosti pak vedly k tomu, ze Narodnf
GFad pro kybernetickou a informaéni bezpe&nost (NUKIB)

-
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rozsitil od 1. 1. 2021 plsobnost zékona o kybernetické
bezpecnosti z plivodnich 16 nejvétsich nemocnic nove

na 46 zdravotnickych zafizeni. | mensi nemocnice se tak
museji vyporadat s povinnymi bezpenostnimi opatfenimi
pro zajisteni kybernetické bezpecnosti od fizeni rizik pfes
zvl&ddani incidentd po pravidelné bezpecnostni audity.
Podle predpovédi expertll bude ransomware hrét prim

i vroce 2022. Dochazi k jeho zdokonalovani, je stéle cilengjsi
a jeho Ucinky jsou vétsi. Prave naklady na obnovu provozu
po ransomwarovém Utoku ¢inf vice nez 50 % néakladU

na kybernetické Skody. Kybernetické pferuseni provozu

je tak nejvetsim strasdkem tohoto roku. Kvali operacim

z prostredi home office budou nadéle ve hre také ataky na
VPN pfipojeni. Phishingové e-maily budou verohodnéjsi,
obtiznéji odlisitelné od pravych sdéleni kvdli vyuZziti informact
ziskanych ze socidlnich siti. Vyzvou se zda byt rovnéz
implementace pokryti 5G urychlujici rozsifenf internetu, kdy
hacker mlze zasédhnout zranitelné spojeni a proniknout do
vnitfni sité.

Nesmime zapominat ani na relativné jednoduché, pfesto do
znac¢né miry G¢inné DDoS Utoky (tedy situace, kdy hacker
zahlti internetovou stréanku/sluzbu obrovskym mnozstvim
pozadavkd, ¢imz ji znefunkéni — stranka tzv. ,spadne®).
Takovym Utokm od zacatku roku 2022 opakované celila
vefejnd sprava (napt. Urad méstské &asti Praha 5 byl témé&¥
dva tydny mimo provoz), samotny NUKIB, policie, hasici,
armada, dopravni sektor (pfedeviim Ceské drahy a regio-
nalni letisté) a média (nejvice zpravodajské weby). Mnohé

z téchto subjektd zaznamendvaji postupny prechod od UGtokU
zaméfenych na ziskanf financnich prostfedkd k Gtokdm
zacilenym na destrukci systémU a vyfazeni T sluzeb.

Pojisténi jako jedna ze slozek obrany
Moznosti, jak se brénit kybernetickym Gtok(m a jak
minimalizovat jejich nasledky, je vice. Primarne by se kazda
instituce méla zaméfit na zvySeni kybernetické bezpecnosti,
kterd rozhodné nestoji jen na kvalitnim antivirovém progra-
mu. Je potfeba zavadét dalsi opatreni — napr. aktualizace
operacnich systém, pravidelna skoleni zaméstnancd,
provadéni penetracnich testll zaméfenych nejen na systémy,
ale i najejich uzivatele, rozdéleni vnitini sité na oddelené

segmenty apod. Jde sice o nemalé, ale bezesporu potfebné
investice.

Uroveri zabezpedeni vii¢i kybernetickym hrozbdm je

jednim ze zékladnich faktor(i rozhodujicich o Gpisu pojisténi
kybernetickych rizik. Vétsina zajistiteld a pojistitell jiz
pfistoupila ke zpfisnéni podminek pojisténi prave co do
posuzovani kvality zabezpeceni. Avsak mizeme sledovat

i zvySovani sazeb, popf. snizeni obchodniho apetitu. Pojistny
trh ted stoji pfed otézkou, jak s pojisténim kybernetickych
rizik nadéale naloZit, protoZze dosavadni velice Siroce
definovany rozsah pojistného kryti a prudky nardst Skodnich
pomeérl nutné vede k urcité rekalibraci kybernetickych rizik.
To vsak neni jednoduchd disciplina. Kybernetické hrozby
nejsou omezeny geografickymi hranicemi, také jejich Cetnost
a zavaznost se v porovnani napf. s zivelnimi katastrofami

jen obtizné posuzuje. Vypadek nékterych server nebo
preruseni cloudovych sluzeb mize mit takové ekonomické
dopady, které by byly srovnatelné s nejhorsimi pfirodnimi
katastrofami. Jako mozné feseni se jevi podrobna pfisna
klasifikace jednotlivych kybernetickych incident( a taxativni
vycet pouze omezeného podtu typl, jejichz finanéni dopady
by pojisténi kybernetickych rizik krylo. Velkou vyzvou pak
bude feseni tradi¢ni vyluky pro valec¢né incidenty, jelikoz,
jak se mlizeme aktudiné presvédcit, prokazat, ze néjaky
konkrétni kyberutok ma souvislost s valkou, nebo Ze za
kyberutokem stoji konkrétni stét, pfipadné jim podporovana
skupina, je velice obtizné, ne-linemozné.

Budouci vyvoj pojisténi kybernetickych rizik je tak dost
nejasny a teprve nasledujici roky ukazou, jakym smérem se
bude ubirat. Stane se pojisténi kybernetickych rizik béznou
soucasti pojistného programu vétsiny podnikatel(, ¢i dokon-
ce domécnosti, nebo se bude jednat o velice specificky Gzce
zamereny produkt, ktery se stane privilegiem jen nékolika
sektor(? Odpovéd na tuto otdzku neméme. A domnivéme
se, ze jeji hledani jesté néjaky ten ¢as potrva.

Ivana Nemeckovad
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Pojisteni
pohledavek,
proc resit?

Pojistit, Ci nepojistit pohledavky? To je otdzka.
Nékdo si odpovi obratem, bez velkého
premysleni: ,Nepojistit.“ Dovolte mi se v kratkosti
zamyslet nad souc¢asnou ekonomickou situaci
a dalsSimi okolnostmi, které s tim souviseji. Na
zdkladé dlouholetych zkusenosti si dovolim fict,
ze pokud tomu tak u firem doposud nebylo,
pravé nyni by jim pojisténi pohleddvek meélo
davat smysl. Jejich vymahani totiz v budoucnu
nemusi byt tak uspésné, jak jsou zvyklé, a vyse
nehrazenych pohledavek se mlize zvysit az na
uroven ohrozuijici existenci firmy.



Momentdlné je podle informaci od Uvérovych pojistoven
jesté pfilis brzy hodnotit dopad konfliktu na Ukrajiné

na globalni ekonomiku, jiz je Ceska republika sougast.
Z&vaznost problému bude zaviset na vyvoji celkové
situace. Bezpecné ale vime, ze ceny energii budou v dd-
sledku valky na Ukrajiné rdst, stejné tak ceny materiald,
pohonnych hmot a dalSich komodit. To vSe povede

k prodlouzeni splatnosti a zvySeni rizika nezaplacent.
Aktudlni situace se tak promitne jak do snizeni objemu
obchodu, tak i do zvysSeni cen.

Vyse zminéné, a nejen to, je ddvodem, pro¢ bychom

méli nasim klientdm pfipominat, Ze tento druh pojisténi
je ucinnym néstrojem pro fizeni financ¢nich rizik, ktery
mUiZze ochranit jejich spolec¢nost pred ztrdtami z neza-
placenych faktur. Doporuceni specialist( je zaloZzeno na
detailni znalosti tohoto pojistného produktu véetné vsech
moznosti, které mohou Gvérové pojistovny nabidnout,
samoziejmé s respektovanim cinnosti a potfeb kazdého
konkrétniho klienta.

Kratké setkani s klientem na téma pojisténi pohledavek
tedy urcité nelze povazovat za ztraceny ¢as. Mnoho
spolecnosti pfi snizovani nakladd na minimum ma pocit, ze
néklady na pojisténi pohledévek jsou prave tim zbytnym
nékladem. Nemysli na ztraty minulé, ani pfipadné budouci.
Ty minulé jsou jiz zapomenuty a budoucnost je prave
spojena s Usporami bez ohledu na pfinos pojisténi pro
pfipad, ze jim odbératel zavazek neuhradi. Doufaji, ze
jsou schopni pohledévky uhlidat, a pokud se to nepodafi,
zacnou hledat dal$i feseni. To uz ale budou i pojistovny
reagovat na aktudlni situaci a nemuseji byt ve vsech
pfipadech ochotny nékterd nova rizika pojistovat.

Proc tedy fesit pojisténi pohledavek?

DlvodUl je samozfejmé celd fada, ale mezi ty nejvyznam-
néjsi patfi:

. tézko predikovatelnd ekonomické situace u odbératell
. eliminace problémovych odbérateld

« rdst cen materidll

- rlst cen pohonnych hmot

- rlst cen energif

- zdrazovani Gvérl

. zhorseni platebni kdzné

« vyméahani pojisténych pohledévek pojistovnou

- odskodnéni neuhrazené pohledavky pojistovnou

- odskodnéni ndkladl na vymahani

Zaverem mohu dodat jen jediné: pfi vyuzivani pojisteni
pohleddvek muze klient obchodovat v klidu s védomim,
Ze je s pomoci specialisttl OK GROUP (c¢inné chranén
proti kreditnim rizikGm.

Dana Sirokd
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| v leto$nim roce maji nasi spolupracovnici )

moznost vyuzit exkluzivni reseni aby splnili \
zdkonnou povinnost kazdoro¢niho 15hodinového
ndsledného vzdélavani. Ve spolupraci

s akreditovanou spolec¢nosti FAPIN jej vytvorili
zkuseni specialisté z OK GROUP, IBS-GROUP

a OK KLIENT. Prestoze systém nasledného
vzdeélavani doznal oproti lonskému roku urcitych
technickych zmén, z(istdva nadale jednoduchy

a uzivatelsky privéetivy.

Cely kurz je pfizplisoben jednotlivym skupindm
odbornosti a skldda se z 20 prezentaci dvojiho druhu —
e-learningoveé prezentace a videopfednasky. Pro zajisteni
nezbytné kontroly jsou vzdélavacim systémem pfi studiu
generovany i nahodné minitesty a casové kontrolni body.
Uspé&snym studentdim je na konci celého kurzu vydan
certifikdt o spInéni povinného celoro¢niho 15hodinového

vzdélavani.

Specialisté OK HOLDING se letos ve svych prezentacich
zamérili zejména na piiklady Skod, best practice a také
zaludna mista pojistnych podminek. Prakticky pohled
maklére predstavili nasi specialisté na pfikladech:
- nadstandardni asistencni sluzby v autopojisténi

a pojisténi obc¢ant

vliv covidu a vélky v cestovnim pojisténi

Skody zplsobené tornddem na obcanském majetku
« srovnani Urazového pojisténi a zakonného pojistént

zaméstnancl

parametry v pojisténi pohledéavek a zaruk

- =

priklady vyluk v pojisténi odpovédnosti obéand
i zaméstnancl
- specifika pojisténi pferuseni provozu
« prehled povinného pojisténi profesni odpovednosti
pfiklady likvidace $kod v zemédélském pojisténi
odlisnosti pojisténi D&O od pojisténi odpovédnosti
podnikatelll a zaméstnancd
« ... spoustu dalsich praktickych souvislosti
Dékujeme véem zapojenym specialistdm OK HOLDING
do projektu Nasledného vzdélavani 2022. Cilem kurzu je
vedle spinéni zdkonné vzdélavaci povinnosti pfedevsim
to, aby Gcastnik(im poskytl dalsi praktické znalosti
a dovednosti, coz je pro praci pojistovaciho maklére
nezbytné.



Predstavujeme novy
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personalni usek

OK HOLDING se neustale

rozviji v oblasti obchodu

a sluzeb klientiim, ale soucasné

i v oblasti efektivity vlastnich
procesu, napriklad pfi ziskavani
novych spolupracovnikt

a jejich zaskolovani do praxe jak
u nejvetsiho vyhradné c¢eského
maklére, tak u dalSich spole¢nosti
tohoto unikatniho uskupeni.

Od letosniho 1. kvétna se persondlni manazerkou OK
HOLDING stala nase zkusena kolegyné Michaela
Skrobankova. Zastiesi tak kompletni ¢innost nového 23
personélniho Useku, ktery byl vytvoren v rdmci Gtvaru
podpory obchodu. Hlavnimi oblastmi pdsobeni personél-
niho Useku jsou:
zisk&vani novych spolupracovnikd
adaptace a zaskoleni novych spolupracovnik(
rozvoj a podpora stavajicich kolegt
Michaela se ve své nové roli persondlini manazerky vénuje
celé fadé praktickych Gkon(, které jsou nyni soustiedény
do personélniho Gseku: od vedeni pohovorl se zdjemci
0 praci pfes zajisténi zaskolenf a pfistupl do systém( az
po vyhodnoceni adaptacnich planl a individudini rozvoj
vSech nasich spolupracovnikd.
Michaele pfejeme mnoho Uspéchd v nové roli!
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Ve Stafeté rozhovoru pro rubriku Kolego, na slovi¢ko

jsem i ja stala pred otazkou, koho oslovit jako dalSiho
v poradi. Napad prisel velice rychle: kolegyné, ktera
mé osobné zaujala hned pfi svém nastupu nejen svym
vyraznym outfitem, ale predevsim svou osobnosti,
pfimosti, skvélou povahou a spolehlivosti. Dnes si
jiz snad mohu troufnout fict, ze zpovidanou je moje
nejen dobra kolegyné, ale zaroven kamaradka Petra
24 Tillingerova. Dékuji, ze sis na mé udélala cas.

Péto, jak jsem zmiriovala uZ v Gvodu, moc dobre si
pamatuji tvidj prichod do OK GROUP na jare roku 2017.
MuzZu se zeptat, jaky byl tvij obor pfed ndstupem do
firmy? Pracovala jsi vZdy v pojisStovnictvi?
Poprvé jsem se s oborem pojistovnictvi setkala
v Ceské pojistovné, kde jsem osm let pracovala na
pozici manazerky prepazek severnich Cech. Méla
jsem na starost pobocky v Liberci, Jablonci, Turnové
a v Mladé Boleslavi, dale nékolik mensich pfi¢lenée-
nych obchodnich mist. Zazila jsem transformaci Ceské
pojistovny a do dneska mam z této doby spousty

pratel a kamaréddek. Byli jsme vyborna parta. Prace
mé moc bavila, byly to zlaté ¢asy v korporaci. V roce
2009 jsem zde potkala i svého UZzasného muze, ktery
byl v té dobé na pozici nameéstka generalniho feditele.
Pfi sezndmeni nam hréal Palo Habera a dnes spolecné
vychovadvdme dvandctiletého syna a stéle se chvili
seznameni pfi vzpominkach smejeme.

Z pojistovny jsem odesla na matefskou dovolenou

a po synové nastupu do Skoly jsem zacala pracovat
v médnim designu spole¢nosti Windsors v Karliné.
Byla to obrovska zkusenost ve svété mdody a panské-



ho odivani. Diky této préaci jsem poznala fadu vysoce
postavenych manazerd rlznych spolec¢nosti, které
jsme na miru oblékali.

V roce 2017 mi Honza Maloch nabidl préaci na klient-
ském servisu spole¢nosti OK GROUP. Na této pozici
spolupracuji se skvélymi lidmi, ktefi mi od zacatku
hodné pomohli. Podnikatelské pojisteni pro me bylo
Uplné nové, takze diky osobnimu skoleni Pavly Bélské,
kterd je mistrem ve svém oboru, a pomoci Ondry
Sapouska jsem se rychle zapracovala.

V éem tedy vlastnée spocivd tvoje prdce? Co je tvou

hlavni denni ndpini?

Prace je kazdy den témér stejnd. Denné chodi tipy

na pojisténi malych podnikatel(, jejich nemovitosti

a odpovednosti pfedevsim z dohodnuté obchodni
spoluprace se spole¢nostmi Partners, SIRIUS
FINANCE a OK KLIENT. Nékdy také zpracovavam
nabidky na pojisténi vozidel a malych flotil. Od kvétna
2017 jsem zpracovala 2 445 nabidek a uzavrela

1002 smluv. V jedné osobé je to 41% Uspésnost, kdy
primérné pojistné na smlouvé je do 10 tisic korun. Na
adresu info@okgroup.cz pfijde za rok kolem sedmi
tisic e-mail(l. Je to ale prace po telefonu, chybi mi
osobni kontakt s klientem.

Diky velmi ¢asté komunikaci s klientskymi servisy

v rliznych pojistovnéch jsem navézala nova pratelstvi.
Spoluprédce s nimi tak pfindsi rychld jednani v predlo-
Zeni nabidek a uzavieni klientskych smluv, coz ocenujf
i obchodnici Partners. Dafi se tak udrzet kvalitni
spolupréci a Gspésnost obchodd.

a dohledem témér na vSech ledovcich. A tak jsem
propadla kouzlu tohoto sportu, ktery je urcité jednim
z mych nejoblibenéjsich.

Kromé jiz zminéného sportu a cestovdni mds jesté néjaké
dalsi zajmy nebo konicky?

Jasné, mém rada jogu, ale jen tu pod vedenim kolegy-
né Béry ViliSové. Timto velké diky, Béro, za tvé lekce.
Miluju houbareni, vareni, vino a jsem velky pedant na
Uklid. N&s domov je totiz mistem, kde se chlupy drzf
na vsem kromé psa. V rodiné mame dvé miminka,
takZe si synovce beru Casto na hlidani a uzivame si
spole¢nych chvil. U mé plati heslo: Kdyz zpomalim,
nebudu. Zivot je premiéra, repriza uz nebude, a proto
si ho je tfeba uzit naplno!

Jsi velmi aktivni ¢lovek, co kdyZ ale prijde takovy ten den,
kdy se clovéku opravdu nic nechce délat, jak relaxujes?

Relaxuju nejvic u kadefnika, na masazi nebo si jdu
prosté néco koupit. At uz pofidim néco sobé nebo
svym blizkym, mam z toho vzdycky super pocit. Ale
moc dni, kdy se mi nic nechce nebo nic nemusim,
nemam. Doma bych nemusela mit ani televizi, jsem
vézné prosteé porad v béhu.

Na zdvér prichdzi obvykid otdzka: Kterého z kolegu
nominujes na rozhovor do dalsiho cisla bulletinu?

Protoze ti, Zuzko, nemohu otdzky oplatit, zvolila
jsem si mné blizkého ¢loveka, ktery mi asto a velmi
ochotné poméaha v oblasti pojisténi odpovednosti.
Vybér padl na kolegyni z prazské pobocky Ivanu

Némeckovou, abychom poznali i jeji osobni Zivot.

-
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Vim o tobé€, Ze velmi rdda cestujes a pozndvds novd
mista. Reknes ndm, kde jsi byla nejddl, ktery kraj t& nejvic
okouzlil a kam jezdis nejradéji?

Mas pravdu, cestuji opravdu rada. Navstivila jsem uz
spoustu zemi, nejvice se mi ale libilo v Omanu, na
Mauriciu a v Kostarice. Miluji Dubaj, tam bych se klidné
prestéhovala. Tak jako u vsech, covid mé cestovani
lehce zbrzdil, a proto jsme si s rodinou velmi oblibili
putovani karavanem. Doufam, Ze bliZici se 1éto naplno
vyuzijeme k poznavani novych mist. Mym nespinénym
snem je poznévani Sumavy a chtéla bych se také
podivat v zimé do Francie.
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Je o tob€é zndmo, Ze jsi velkou fanynkou sportu. U jaké
aktivity si nejvic odpocines a ktery druh sportu mas
nejradéji?
Miluji pohyb vSeobecné. Volno mdm zpravidla tak dva
dny v tydnu, jinak se snazim byt stéle ,v klusu“. Mdj
muz si pofidil psa, se kterym se snazim chodit denné
béhat. Venceni urcité pokryva mlj denni pohyb na
100 % uz nékolik let. Syn se vénuje zdvodnimu

lyZzovani a ja jsem doposud byla jeho nosicem lyzi
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Ohlédnuti za
BUSINESS PARTY
2022

Radu let patfival néktery z dubnovych ¢&i
kvétnovych ¢tvrtkl pracovné-spolecenskému
setkani spolupracovniki OK GROUP
a dalsich dcerinych spolec¢nosti, které se vénuji
pojistovacimu zprostiedkovani. V poslednich dvou
letech (a radi bychom véfili, ze letos naposledy)
jsme vSak museli oblibenou vyro¢ni poradu
presunout do kyberprostoru a pfipravit zivy stream
z virtudlniho studia naseho kreativniho IT oddéleni.

Ve Ctvrtek 7. dubna jsme tak mohli byt Gcastniky jiz druhé
BUSINESS PARTY, letos s podtitulem ,Nenf ¢as ztrécet
¢as" a Ustfednim motivem bondovské/agentské mise.
Nutno fict, ze vSichni pfednéasejici se na tuto misi fadné
pripravili, a to nejen v rdmci svych prezentaci, které byly
doslova nabity novymiinformacemi. O tom, jak to nasim
agentlim a agentkdm sluselo, se mlzete presvédcit na
protejsi strané.

Ocenéni téch nejlepsich (agentd)

V rédmci programu byli také vyhlaseni (a ndsledné ocenéni)
vazani zastupci, ktefi v lofiském roce doséahli nejlepsich
obchodnich vysledk(. Kritéria hodnoceni byla stejnd jako

v letech minulych, posuzovén byl tedy meziro¢ni nérlst
kmene, pficemZ do vyhodnoceni nebyli zahrnuti obchodni
zastupci plsobici v OK GROUP prvnim rokem.

TF nejuspesnéjsi kolegy vyhlasila feditelka site vazanych
zastupcl, Gabriela Vranova, a to ndsledovné: bronzovou
pricku obsadil Petr Krumpholc, na druhém misté se umistil
Jakub Zatloukal a absolutnim vitézem se stal FrantiSek
Svoboda.

Ocenénym kolegim upfimné blahopfejeme! A nejen

jim, ale také ostatnim kolegtim, ktefi se vénuji obchodni
¢innosti, za jejich praci a dosazené obchodni vysledky
dékujeme!



OK HOLDING uvadi

BUSINESS PARTY

Radek Kubis & Honza Maloch |
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PROMUZIKA
2022

| HAND-GADE
NGED INRRUME

Prvni ro¢nik veletrhu ¢eskych hudebnich néstrojt
PROMUZIKA se uskutecnil ve dnech 20.-21. kvétna
v industridlnich prostorech naseho dlouholetého
klienta, PETROF Gallery v Hradci Kralové. Veletrh se
konal pod taktovkou Asociace vyrobcl hudebnich
nastrojli, patronem akce byla kapela Chinaski,
generdlnim partnerem pak nase spolecnost
OK GROUP.



Beéhem této dvoudenni akce se na jednom misté potkali
nejvyznamneéjsi ¢esti vyrobci hudebnich néstrojl (housli,
kytar, harmonik i ndstrojd netradi¢nich) a predstavili
vefejnosti své novinky. Navstévnici si mohli vyzkouset

i repliky slavnych kytar sveétovych hvézd, jakymi byli Elvis
Presley, Johnny Cash nebo Tony Rice.

V rédmci bohatého a opravdu pestrého doprovodného pro-
gramu veletrhu probihaly umélecké i odborné workshopy,

napfiklad détsky klavirni workshop s klaviristou Matydsem

Novéakem, déle koncerty zékladnich uméleckych skol,
konzervatoff a détskych sbor(l. Ve venkovnich prostorech
arealu spole¢nosti PETROF zahral po oba veletrzni vecery
patron akce — skupina Chinaski, déle také lvan Mladek

a Banjo Band, kapela HASHBERRY a dalsi.

-

O

29



Nova

vizualni identita
OK HOLDING



Na jare roku 2021 jsme se poprvé pustili

do uvah o rebrandingu OK HOLDING

a spolecnosti, které do néj patri. Stejné, jako
se vyviji a pfizplisobuje vse kolem nas, tak
prochazi neustdlym vyvojem i vizualni identita
firem. V prlibéhu prvnich debat a sezndmeni
se s vizualnimi vystupy vsech spolecnosti bylo
jasné, ze se nebude jednat o jemny facelift, ale

o vytvoreni zcela nové znacky.

znalost intimita

potéseni

naplnéni

riziko

svoboda

Duvod byl prosty. Stavajici logo neodpovidalo dnesni vizudlini
komunikaci, kombinovalo v sobé nékolik prvk(, které se
navzajem rusily a pfedevsim spolu nijak nesouvisely.
Zadani znélo pfiblizné takto: ,Chceme vytvofit znacku,
ktera bude odpovidat dnesni dobé, bude moderni, bude
propojovat a navzéjem sjednocovat nase spolec¢nosti. Do
dnesniho dne jsme jednotlivé firmy odliSovali barevné,

to mlze byt jedna z cest, ale neni nutné se po ni vydat.
Chceme, aby logo OK HOLDING pfimo navazovalo na
jednotlivé spolecnosti. Nasledné chceme tuto vizualitu
zapracovat do vSech nasich aplikaci a grafickych vystupd,
jak navenek, tak dovnitf firmy.*

Jednalo se tedy o komplexni zadani's pomérné volnymi
mantinely. Nez jsme se pustili do tvorby samotné znacky,
bylo nezbytné zjistit, co spojuje jednotlivé spolec¢nosti,
¢im se lisi od konkurence a jakou tvaf ma jejich konkuren-

kontrola

-
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kontrola

31

ce. Vzdy je totiz dobré védét v jakém vizudInim prostredi
bude znacka fungovat. Jestli se v dané situaci vyplati
znacku vyrazné odlisit, nebo se drzet v mezich zvykd
scény. OK HOLDING, resp. jeho ¢lenské spolecnosti,
jsou silnymi a dominantnimi hraci jak na pojistném,
finan¢né-poradenském trhu, tak v dota¢nim poradenstvi.
Tomu tedy musi odpovidat i jejich vizuaIni tvaf, tvaroslovi
a v neposlednifadé i barevnost — pravé ta je mnohdy
klicova a mlze celou grafiku povysit, nebo shodit.

Na diagramu archetypl spole¢nosti, v némz rozliSujeme
zdkladni vlastnosti a postaveni firem (nezévislost, sounéa-
lezitost, stabilita a mistrovstvi), jsme zaradili OK HOLDING
jako celek do pole ,stabilita“. Od toho se odvijel dalsi
postup. U firem pohybujicich se v tomto vyseku je dobré
znét, co je vlastni jejimu zaméreni, jednéni, ocekavani

jejich klientd, a tedy i jakou tval mé navenek mit. Zkratka
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2 X 10

OK
HOLDING

jinou pozici na trhu ma zacinajici start-up nez firma

s mnohaletou tradicf.

Zéakladem bylo vyjit ze souc¢asné podoby, nebofit ji, ale
presto vystavet zcela novou tvar nekolika firem, a to

s takovym konceptem, ktery bude udrzitelny i v pfipadé
ocekdvaného rozrlistani holdingu. Po prezentaci prvnich
variant navrh( a nékolika debatach jsme se stéle todili
okolo stavajiciho firemniho schématu, které vychéazelo

z kruhového tvaru. Pravé naskladani jednotlivych log
spole¢nosti dalo vzniknout myslence na zéakladni princip,
ktery bylo tfeba jen spravné ztvarnit.

VSechny spolecnosti jsou propojeny do celku, uskupeni
OK HOLDING. Zde mé vsak kazdé firma jeden jedinecny
prvek, ktery si s sebou nese dal. Zaroven kruh spole¢nosti
tvofi pevné pouto mezi nimi. Kazda spolecnost z tohoto
kruhu lehce vystupuje svym smérem, svym zameéfenim.
Zéaroven toto zaméreni neoddéluje zékladni princip a ne-
odliSuje se naprosto jinym pfistupem k préaci a oboru, ve
kterém podnikd. Tyto firemni pfesahy jsou rizné; nejsou
vSak divoce jiné, jsou do jisté miry nenapadné a ladi se
zbytkem. Z téchto myslenek vznikla cesta k vyslednému
tvaru nového loga, které vychéazi z kruhu a pismena , 0%,
ale zéroven se ladné rozrstad do dalsich smérd.

A co barva? Neopomenutelnd soucast nové identity. Bylo
pfijemné, Ze nova znacka nemusela navazovat na stavajici
rliznorodou barevnou paletu bez hlubstho smyslu — jedna
spole¢nost byla svétle modra, jiné tfeba hraskové zelena

OO0

OK

HOLDING

a jind zase oranzova. Jako novou hlavni barvu

OK HOLDING a jeho spolecnosti jsme zvolili odstin zelené
znamy pod oznacenim ,British racing green®. Jedna se

o barvu, kterd vyvolava pocit distojnosti a klidu. Dffve se
Casto objevovala v aristokratickém prostfedi a dodnes ji

s oblibou pouziva napfiklad automobilova znacka Jaguar.
Vyslednou podobu nového loga uz znate. Nyni se mlzete
podivat i na prabéh jeho vzniku, nerealizované, slepé
cesty, nebo doladovéni detaill, které vedlo k findinf
podobé.

V pribéhu letosniho roku se nova vizudini identita
postupné propise do vSech pouzivanych aplikaci

a merkantilll — od webU pres vizitky ¢i hlavickovy papir az
po oznaceni kancelafi a pobocek.

Tobids Grolich a TWENTYFOURSEVEN Promotions
autori nové vizudini identity OK HOLDING
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Vratna Mala Fatra
Miesto, kam se vzdy
radi vratite

V ostatnom case sme si zvykli na to, ze dovolenku
je bezpecnejsie planovat doma. Mohlo by sa

zdat, Ze taka mala krajina, akou Slovensko je,
nema z dlhodobého hladiska ¢o ponuknut. Opak
je vSak pravdou. Ak ste eSte nenavstivili Vratnu
dolinu, nastal ten spravny cas. O krasach prirody,
moznostiach pre turistickych nadsencov, planoch
do najblizSieho obdobia a spolupraci s OK GROUP
SLOVAKIA sme sa rozpravali s manazérom
strediska Ing. JAanom Holkom.



Nie vsetci sme v histdrii nasich lyZiarskych stredisk
zorientovani, viete ndm v krdtkosti predstavit Vrdtnu
dolinu z pohladu cestovného ruchu?

Zaciatky cestovného ruchu vo Vratnej siahaju do

30. rokov minulého storocia, kedy sa zacala vystavba

jednoduchych lyZiarskych viekov a horskych chat.

V 50. rokoch vzisla spolocenska poZiadavka

na vytvorenie turistického a lyziarskeho vyzitia
obyvatelov Povazia. V tomto obdobi zacala vystavba
prvej visutej lanovej dréhy, rozsirili sa ubytovacie

kapacity o horské chaty a hotely aj v nizsich polohach.

Neustéale sa zvySujldce naroky lyziarov a turistov
viedli k vybudovaniu prvého typizovaného vieku

na Pasekéach v roku 1978. Odvtedy preslo stredisko
vacsimi modernizdciami a vystavbami, az do podoby,

ako ho poznéme dnes. Jednou z hlavnych poZiadaviek

bolo, aby stredisko zapadlo do prirodnej scenérie

a nepodsobilo rusivo, nakolko bolo v plane vyhlasit toto

Uzemie za ndrodny park. Tieto plény sa stali realitou
vyhldsenim narodného parku Mald Fatra v roku 1986.

Co posunulo Vrdtnu dolinu k vychytenym lyZiarskym
strediskam?
K vysokej ndvstevnosti Vratnej doliny prispela
vystavba kabinkovej lanovky Vratna—Chleb, ktora

nahradila pévodnu dvojsedackovu lanovku. Tym sa od
roku 2005 aj hreberové ¢asti Gzemia stali dostupnej-

Sie. Zaroven sa znizil negativny vplyv na Zivotné
prostredie, nakolko iSlo o moderné technolégie, kde
sa kladdol déraz na ochranu prirody.

Ked' vsetko konecne funguje, ako md, zvykne nastat
nieco necakané...

Rozvoj cestovného ruchu vo Vratnej pribrzdila udalost

z roku 2014, kedy tuto oblast zasiahla niciva burka,
ktoré sposobila zosuv pddy a povodne znicili doinu
stanicu lanovej drahy a zanechali vazne Skody na
prirode. Napriek tejto udalosti je Vratna dolina stéle
jednou z najnavstevovanejsich oblasti na Slovensku,

a to pocas letnych aj zimnych mesiacov.

Cim si ziskava stredisko Vrdtna srdcia turistov dnes?
Vyhodou strediska Vratna Malé Fatra je jeho poloha.
Stredisko je vyhladavanou lokalitou v Zilinskom
kraji. Nachddza sa uprostred Nérodného parku
Malé Fatra, v krivanskej Casti, ktora sa vyznacuje
panenskou prirodou a nadhernymi vyhladmi, a preto
je pre mnohych navstevnikov povazovana za jednu
z najkrajsich Casti Slovenska. Vyhodou je takisto
poloha v blizkosti hranic s Polskom a Ceskou repub-
likou, a to je dévod, preco je stredisko vyhladavanou
lokalitou nielen pre domécich, ale aj zahrani¢nych

turistov, ktori tvoria priblizne 20 % névstevnosti. Pocas

zimnej sezény stredisko ponuka turistom a klientom

zazitok v podobe skvelej lyZzovacky na 14 km kvalitne
upravenych svahoch a nadherné prostredie narodné-
ho parku. V stredisku médme svahy réznej narocnosti,
orientujeme sa na Siroké spektrum zékaznikov. Od
rodin s detmi cez sklsenych lyziarov po freeriderov.
Vyhladavanym miestom u nas je lokalita Chleb,

s najdlhSou ciernou zjazdovkou s priemernym
sklonom takmer 50 %, ¢o ju zaraduje na prvé miesto
v strmosti na Slovensku. Vdaka investicidm vioZzenym
do zasnezovacej techniky vieme rychlo a efektivne
vysnezit zjazdovky, a tym paddom sme schopni spustit
sezdénu dostato¢ne rychlo a sezdna je relativne dlha.
Vo vyssie polozenych lokalitdch, akymi st Ostiepkova
mulda alebo Poludriovy gran, sa sneh drzi az do
jarnych mesiacov. V lokalite Paseky, ktora je nizsie
polozend, ndm pomaha spominané kvalitné zasne-
zovanie. V letnych mesiacoch klienti prichadzaju do
strediska hlavne za Gcelom turistiky. Vacsina aktivit sa
sustredi v lokalite Chleb, kde je najvacSou atrakciou
spominand kabinkova lanovka.

¢o sa mézu tesit vasi ndvstevnici v najblizsej dobe?
V letnej sezéne plénujeme ozivit prevddzku na
Pasekach. V tejto lokalite prevadzkujeme 2 tazsie
cyklotrasy a jednu lah$iu pre deti. Momentaine
pracujeme na modernizacii a rozsireni bikeparku.
Kedze sa nachadzame na Uzemi narodného parku,
prebiehaju komunikacie so sprédvou narodného
parku, nakolko sme si vedomi, ze environmentélna
politika je v nasom State doélezitd, ¢o vsak predlzuje
a komplikuje niektoré procesy. KedZe doba ide
dopredu a my nechceme zaostavat, pldnujeme
modernizéciu dopravnych zariadenfi v stredisku. Po
analyze zékaznikov si uvedomujeme, ze ich ndroky
neustdle rasty, preto sme sa zamerali na skvalitnenie
nasich gastro sluzieb. Taktiez realizujeme investicie
zamerané na rodiny s detmi. V neposlednom rade
pldnujeme aj modernizéciu turniketového systému

a zefektivnenie online predaja skipasov. DlIhodobym
cielom je vSak prezentovat stredisko ako turistick(
destinaciu bez vacsich zasahov fudskej ¢innosti.

Podnikanie je dnes poznamenané pandémiou. Aky vplyv

mala na vasu spolocnost a vébec na ndvstevnost Vrdtnej

doliny?

Cestovny ruch je jedno z odvetvi, ktoré bolo
koronakrizou zasiahnuté najviac, nasu spolo¢nost
nevynimajuc. V stredisku méme dve vyrovnané
sezdny, €o sa tyka poctu ndvstevnikov. Pocas zimnej
sezony nas navstivi viac ako 100 000 navstevnikov,
priblizne rovnaké ¢isla navstevnosti su aj pocas letnej
sezony. Pandémia pre nas znamenala Uplny vypadok
trzieb pocas zimnej sezény 2020/2021, ktord sme boli
ndteni ukoncit v zmysle nariadeni vlady po 10 dnoch
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lyZzovania. V dbésledku koronakrizy a opatreni sme

samozrejme zaznamenali pokles zahrani¢nych turistov,
ktori nakoniec chybali pri celkovom bilancovanf
sezdény. Zimna sezéna 2021/2022 bola zas jednou

z najnarocnejsich vobec. Sprevéadzala ju neistota, na-
kolko pred sezdénou nebolo isté, ¢i stredisko budeme
moct spustit do prevadzky a za akych podmienok. Po
spusteni sezény tu zas bolo mnozstvo opatreni, ktoré
sa Casto a na poslednu chvilu menili a boli z pohladu
navstevnika velmi chaotické. Jednym z najvacsich
dopadov pandémie v nasej spoloc¢nosti je nedostatok
personélu a odliv personélu do inych, stabilnejsich
odvetvi. Momentélne sa situdcia pomaly dostdva do
stavu pred koronakrizou. Navstevnost v stredisku
pocas uplynulej zimnej sezény nakoniec dosiahla
podobné ¢&isla ako v sezéne pred pandémiou, ¢o nas
velmi tesi. Uvedomujeme si, Zze je pred nami dalsia
vyzva, a tou su neustéle sa zvysSujlce ceny energii

a vstupnych nékladov. Inflacia, ktord je momentélne
na Urovni 10 %, spésobuje obavy a vyvolava otazky

o rentabilite tohto biznisu.

Nasa vzdjomnd spoluprdca bola zapocatd v roku 2018,
ako ju s odstupom casu hodnotite?

V spolo¢nosti Omnitrade, a.s., poésobim od roku 2005.
Po vstupe do predstavenstva spolocnosti v roku

2016 som citil deficit komplexnych sluZieb v oblasti
poistovnictva. Preto sme sa zamerali na hladanie
vhodného partnera v tejto oblasti, ktory by vedel
pokryft tak Siroky zaber. To sa nam podarilo v roku
2018, kedy vznikla spolupraca so spolo¢nostou

OK GROUP SLOVAKIA. Od zaciatku, teda od prvot-
nych analyz, bola spolupraca na maximalne profesi-
onélnej Urovni. Optimalizovali sa vSetky nase okruhy
poistenia, ¢im sa ndm podarilo dosiahnut minimalizaciu
potencialnych rizik, ktoré sme si spolocne s partnerom
OK GROUP SLOVAKIA zadefinovali. Momentéalne
musim vyslovit maximalnu spokojnost s poistenim, ako
aj so vseobecnou agendou a flexibilitou pri rieseni
poistnych udalosti.



Obchodna

Minfily rok nebol obec lahky, nakolko pandémia nemala
dgipad len na zdravle fudi, ale tiez aj na spolocnosti a ich
podnikanie ako také.

Vedenie firmy zosumahjzovalo vysledky predchadzajtice-
ho obdobia. A kedZe na%im cielom su aj napriek nelahkej
dobe priec¢ky najvyssie, spoloc¢nost predstavila pléany
aktivit pre tento rok.

Pozvanie na konferenciu prijali aj obchodni partneri
Allianz, Defend Insurance, 3Eleqents Capital a nasi
kolegovia z OK HOLDING, ktori 2hodnotili doterajsiu
spolupracu a nacrtli viziu na dalSie\pbdobie.

V radmci stretnutia boli vyhodnoteni ngjlepsi obchodnici

v dvanastich kategoriach za rok 2021.

Po skonceni pracovnej Casti nasledovala‘chutnévka

vin nadsho dalSieho vyznamného klienta z viRarstva

encia

ROUP
OVAKIA

e velmi radi, ze sme sa mohli spolo¢ne
s obchodnikmi nazivo stretnut v dnoch
12.-13. maja 2022 pocas obchodnej
konferencie OK GROUP SLOVAKIA, (‘)
tentokrat v priestoroch hotela nasho
dlhoroéného klienta Holiday Inn v Ziline.

Topol¢ianky, ktora bola venovana nielen degustovaniu
vin, ale aj vysvetleniu od skliseného someliera, ako si vina
spravne vyberat. Y/
Aj tento rok bola prijemnym osviezenim programu porady
teambuildingova aktivita, kde boli za Gcasti komunitného

centra DRUMBLA otestované sluchové schopnosti nasich
obchodnikov, aby aj v tomto roku vedeli spravne nactvat

potrebam svojich klientov.

Existuje mnozstvo zdrojov, ktoré dokazu spravne

nasmerovat, a prave aktivne nacivanie je cestou k dalsim
Uspechom, ¢o bolo Ustrednou témou celého stretnutia.

Verime, ze bude aj Ustrednou témou celého roka 2022.
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Agroteam CZ
rvnim certifikovanym
dotachim poradcem

© ADVIGREEN

Spoleénost Agroteam CZ s.r.o.
prosla ndaro¢nym procesem
certifikace poradenskych sluzeb

v zemédélstvi a nyni mlze pro své
sluzby uzivat chranénou znacku
ADVIGREEN jako prvni v Ceské
republice.

Certifikat zarucuje, ze poradenské sluzby, které
poskytujeme, jsou nejen kvalitni a spravne fizené, ale pro
klienty bude nase sluzba noveé také dotovdna. Chrdnéna
znacka ADVIGREEN je udélena na tfi roky od provedeni
certifika¢niho auditu certifikacnim orgdnem povéfenym
Ministerstvem zemédélstvi, kterym je Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci. Samotny proces certifikace trval
rok, vyzadoval splnéni fady ndro¢nych kritérii a vedl|

k zavedeni takového systému poradenstvi, ktery bude
mit na nase klienty v maximalni mife pozitivni dosah

v poskytovaném poradenstvi.

V prdbéhu platnosti certifikdtu se provadi kazdy rok
dozorovy audit, ktery ovéri, zdali je systém fizeni udr-
Zovan, neustdle zlepSovan a lze tedy ponechat udéleny
certifikat v platnosti. Timto krokem je zajiSténa schopnost
drzitele nadéale poskytovat poradenské sluzby profesio-
nalné, v opacném piipadé subjekt o certifikat prijde. Pro
spolec¢nost Agroteam CZ je kvalita poskytovanych sluzeb
vzdy na prvnim misté a jsme radi, Ze jsme prvni certifikat
vydany v Cesku obdrzeli prévé my.

Ziskany certifikdt ADVIGREEN také umozni zemédélskym
klientdm vyuzivat poradenské sluzby nasi spole¢nosti

s vyznamnou dotac¢ni podporou. Certifikace tak zpro-
stfedkuje nejen dohled nad poradenskymi subjekty
nezavislymi auditory, ale praveé dotacni podpora zajisti
lepsi dostupnost poradenstvi pro vSsechny zemédélce.



»Slozita doba,
tezka rozhodnuti“

V posledni dobé zaznamendvame na trhu
S pojisténim pomeérné zajimavy jev, ktery
sice sdm o sobé neni ni¢im novym nebo
vyjimecnym, ale jeho aktualni mira bori
dlouhodobé statistiky.

,Pred patnacti lety jsme zalozili maklérskou spole¢nost

a usilovné pracujeme na tom, aby firme, zaméstnanctim

a samozfejmé ani klientdm nic nechybélo. Zarover jsme
se dostali do faze, kdy uz ani nové zékazniky aktivne
nevyhledavame a jen udrzujeme stavajici portfolio.” Pfesné
tento pfibéh jsme v rdmci akvizic v roce 2016 slychali z Ust
majiteld makléfskych firem pomérné pravidelné. S pficho-
dem GDPR (Obecné natizeni o ochrané osobnich Udajd),
tedy v roce 2018, a nasledné s novym zakonem o distribuci
pojisténi vychazejicim z evropské smeérnice znamé jako
IDD (Insurance Distribution Directive) se vSak rétorika
znacné zmeénila, ¢asto do podoby: ,Doopravdy nevime, co
mame délat dfive, a vlastné tomu celému ani nerozumime.
Nemame cas na své klienty a jen tajné doufame, ze na nas
nepfijde néjakéa kontrola, to by byl problém. Nicméné, néjak
se s tim popereme a uvidi se, co bude dal.“ Dnes se pise
rok 2022 a aktudlIni situace dospéla do bodu, kdy se stéle
Castéji setkdvame s nazorem: ,Uz na to nemame, rusime
status samostatného zprostfedkovatele a z firmy udélame
vazaného zastupce, takhle to prosté dal nejde!”
Odpovédét si na otdzku, proc se tak déje, umi zfejmé kazdy
z nds. Obzvlasteé ti, ktefi v pojistovnictvi plisobi delsi dobu
a maji moznost srovnani. Nyné&jsi naroky na samostatné
fungujici makléfské spolecnosti jsou enormni a tlak se na
né vali doslova ze vSech stran. Regulétor trhu i jednotlivi
pojistitelé vyzaduji precizné zpracovany legislativni rdmec
a velmi ¢asto provadeji kontroly, zakaznici chtéji vse

hned a za bezkonkurenéni ceny, nezbytna digitalizace

a softwaroveé nastroje stoji nemalé penize a tfesnickou

na dortu je konkurence, kterd nikdy nespi. Vyctem strasti
majiteld makléfskych firem by se dalo pokracovat jesté

dlouho, a proto neni divu, ze leckteré spole¢nosti jednodu-

Se dochéazi dech. Takova spolecnost pak zvazuje moznost

vyuziti bezpedi destniku, poskytovaného brokerpoolem

¢i nékterym z velkych makIérd, a to i za cenu ztraty viastnf -

O

g

identity a ,odevzdani“ Iéty budovanych pojistnych kmenda.
,Za pét let mého akvizi¢niho plsobeniv OK BROKERS
jsme vedli diskusi ohledné mozné spoluprace celkem

s 381 samostatnymi zprostfedkovateli pojisténi. Pouze

14x jsme se pfi techto jednanich zaobirali tématem
prechodu ze samostatného zprostfedkovatele na vdzaného
zastupce, z toho ovsem 13x za posledni pllrok,“ dokresluje
situaci Bronislav Boserle, akvizi¢ni manazer OK BROKERS.
Mozna sited fikate, ze vySe popsané zde bylo vzdy, a mate
do urcité miry pravdu. Rozdil je nyni v tom, Ze dfive se tyto
Gvahy tykaly pfevdzné mensich spolecnosti, které kv(li 39
nedostatku kapitdlu nemohly drzet tempo s velkymi hraci

a jejich rozhodnuti bylo spise logické neZli existencni.

Dnes nad timto tématem vézné uvazuji i samostatni
zprostfedkovatelé, u kterych by byl tento ndpad jesté pred

pér lety doslova smeten ze stolu a nikdo by se jim delsi

dobu nezabyval.

Rik& se, 7e vyvoj zastavit nelze, a jediné, co miizeme, je

prizpUsobit se. Pravda, a proto jsme zde my, spole¢nost

OK BROKERS. Nasi partnefi Cerpaji veskeré vyhody, sluzby

a moznosti téch velkych* a mira jejich pohodli by se dala

volné prirovnat k servisu poskytovanému brokerpoolem,

ovéem s jednim podstatnym rozdilem — ne za cenu nutnosti
pfechodu na vdzaného zastupce, pfevodu pojistnych

kmen(, vymény loga a dal$ich souvisejicich nélezitosti.

Lukds Hordacek






OD MYSLENKY K USPECHU

Bison Ranch

Nova rubrika s ndzvem Od myslenky k tspéchu
vam priblizi origindlni pfibéhy nasich klient(l a jejich
zajimavych a Uspésnych projekta. Jednim z klientd,

s nimz spolupracujeme jiz od naseho vzniku,

je PVDP Invest s.r.o. Jednda se o zemédélskou

spolecnost s ne uplné typickym zameérenim.

Tato firma je totiz nejvétSim chovatelem bizon(
americkych v Ceské republice. Vedle chovu bizont
se v této rodinné farmé vénuiji i dalsSim Cinnostem,

poskytuji ubytovani, zpracovavaji bizoni maso
(které mUizete ochutnat i v jejich vlastni restauraci)

a riznymi aktivitami se snazi zpfijemnit pobyt
navstévnikim farmy. Hlavnim cilem je maximalni

vyuziti potencialu krdsného prostredi Ceské

Kanady, avsak s dlirazem na jeji trvalou udrzitelnost.
K rozhovoru o tomto pro Ceskou republiku ne zcela
obvyklém podnikani jsme pfrizvali majitelku Bison
Ranch v Roznové, Evu Van de Poel.
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Co vds vedlo k tomu, Ze jste zacali podnikat v zemédél-

stvi?
V roce 2000 si mdj manzel privezl z Kanady suvenyr
v podobé prvnich pér kust chovného stdda. Plvodné
jsme hospodafili na Tfebonsku a chvili nam trvalo,
nez jsme nasli to nejvhodnéjsi misto. Teprve v roce
2007 se ndm podafilo ziskat pozemky a zédzemi v této
nadherné lokalité.

Proc jste se zaméfili zrovna na bizony? V cem je jejich
chov jiny oproti chovu krav?
Bizoni jsou z hlediska chovu méné nérocni nez
klasicky masny skot. Nepotfebuji Zaddné ustajeni
nebo zimovisté a do pfistfesku, ktery maji k dispozici,
vlastné vibec nechodi. Maji také méné nérokl
na vyzivu. O néco slozitéjsi jsou na druhé strané
zoohygienické a veterindrni zdsahy ve stédé. Musim
fict, Ze po nekolika letech chovu jsme se s nimi
postupné naucili zachéazet. Jedna se pfece jen
o divoké zvite a veskeré stresujici vlivy sndsi mnohem
hdre. Je nutné vse provadeét v klidu, zvitata postupné
zvykat na manipula¢ni ohrady a pocitat s tim, ze
vSechny tyto zasahy potfebuji ¢as. Zvifata jsou
vétsinou pordzena v manipulaéni ohradé stfelnou
zbrani, ndsledné vykrvena feznikem a odvezena na
jatka. Odtud odebirdme chlazené pllky, které u nas

déle bourdme a zpracovavdme. Kone¢nym produktem
je tedy oznaceny bali¢ek urcitého druhu masa, nebo
pfimo steak, ktery snite u nas v restauraci.

Vénujete se celé radé cinnosti. Jakd vyroba nebo
sluzba je pro vds nejvice efektivni a k jaké mdte osobné
nejblize?

Dé&lame toho opravdu hodné. Resime ubytovaci sluzby
a soucasne gastronomii v pomérne velkém rozsahu.

V aredlu médme brokovou strelnici, vedle zemédélské
vyroby také zpracovdvdme jatecna zvitata, a dochazi
tak ke vzdjemnému propojeni jednotlivych ¢innosti.

Jé& osobné mém nejradéji praci venku v pfirodé.

Jsme rodinnéa farma, a proto si ¢asto nemohu vybirat

a musim zaskocit i pfi praci v kuchyni nebo v penzionu.
Z hlediska efektivity je nejpfinosnéjsi asi ubytovani,
ale jak jsem jiz predeslala, jednotlivé ¢innosti jsou
vzajemné propojené a Ize je jen velmi tézko posuzovat

izolované.

S nasi spolecnosti Agroteam CZ spolupracujete radu let,
v podstaté jiZz od vasich zacdtkd. Jak je pro vds ddlezZité
vyuZivani poradenskych sluzeb ve vasem podnikani?

Je to uz opravdu hodné davno, kdy jsme s vami zacali
spolupracovat. Bylo to jesté v dobé, kdy jsme sidlili
v Hluboké nad Vlitavou a hledali vhodné misto, kam



nase bizony a vlastné cely podnik pfesunout. Velmi
ocenuji zejména to, ze mohu kdykoli zavolat a zeptat
se na aktualni provozni ¢i dota¢ni problém, ktery je

potfeba promptné vyresit. Za ta léta spoluprace k vam

mame velkou ddvéru a jsem réda, Ze se na vas mohu

vzdy spolehnout.

Jaky investicni zaméer, ktery jste s ndmi resili, povaZujete
za nejzajimavéjsi?
Nejdalezitéjsi a také nejzajimavejsi byla vystavba
naseho penzionu. Projekt probihal postupné ve tfrech
etapdch a jeho celkové feseni bylo pro nas klicové.
Na realizaci penzionu v podstaté navazuji vsechny
ostatni ¢innosti podniku, at uz se jedné o restauraci,

zpracovani masa nebo ostatni doplnkové aktivity.

Jaky vliv maji dotace na vase hospodareni?
Dotace maji na nase zemédélské hospodareni
samozfejmeé zasadni vliv. Bez ploSnych dotaci bychom
zemédélskou ¢innost viastné nemohli vibec rozvijet.
Celkovy objem plosnych dotaci se u nas obvykle
rovnd ndkladdm spojenym s vyrobou, a ziskané trzby
jsou tak né¢im navic. Velmi ddlezité jsou pro nés
samozfejmeé také investi¢ni dotace. Vétsina zdsadnich

investic byla spolufinancovéna z dotacnich zdroju.

Jsme réadi, kdyz se ndm podafi ziskat néjakou podporu

na dalsi rozvoj naseho podniku.

Je vidét, Ze se na farmé rozhodné nenudite, ale pokud
madte néjaky volny cas, jak jej travite?

Jak vidite, je toho skute¢né dost. S praci v podniku

se prolind samozfejmé i rodina a my se snazime

vénovat co nejvice ¢asu nasim détem. Jinak velice

radi chodime s muzem do lesa a stfilet. VV aredlu jsme

postavili brokovou strelnici, sportovni stfelba zacala 43
bavit nejen mé, ale dokonce uz i nasi dceru. Celkové
je myslivost takovy nés rodinny konicek, pfi némz
travime velkou ¢ast volného ¢asu.

Jaké jsou vase dalsi plany?

Hlavnim planem je co nejvice se rozvijet. Planujeme
rozSiteni naSeho penzionu o sluzby wellness,
abychom mohli zvétsit okruh nasich hostd a nabidnout
zase 0 neco vice tem stavajicim. Obecné bychom radi
zanechali détem co nejlepsi a nejvyhodnéjsi podmin-
ky pro jejich dalsi zivot. To je nasim hlavnim cilem.
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Aktualni dotacni

informace pro
zadatele v OP PIK
a zajemce o OP TAK

Zadatelé v ramci jiz uzavienych vyzev
vyhlasenych v predchozim dotac¢nim obdobi nyni
museji detailné planovat dalsi kroky vedouci

k Uspésnému ukonceni stavajicich projektu.
Zajemci o podporu dychtivé ocekavaji vyhlaseni
novych dotacnich tituldl a upfesnéni parametr
prvnich vyzev. VSichni se snazi flexibilné
reagovat na instrukce ze strany ridiciho organu
a zorientovat se v.dotacnich novinkach, které
nds cekaji v souvislosti s ukonc¢enim jednoho
operacniho programu (OP PIK) a schvalovanim
navazujiciho operac¢niho programu (OP TAK).

Jakozto projektovi manazefi spravujici dotacni zadosti
podané v pfedchozich vyzvéach Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost (OP PIK) se nyni stale Castéji
setkdvdme s komplikacemi v rémci Uspésného ukoncenf
projektl. Kvali nejistoté na trhu a prudkému nardstu cen
se velkd ¢ast zadatelll rozhodla s realizaci vyckat az na
oficidlni ,pfiklepnuti“ dota¢ni podpory. Z velké asti se
jednd o projekty, jejichz realizace byla z ddvodu finanénf

naroc¢nosti poskytnutim dotace podminéna. V pripadech,

kde doslo s pfislibenim dotace ke zdrzeni, se nyni
Zadatelé ocitaji v ¢asové tisni pro vybér dodavatele
i pro samotnou realizaci projektu v rémci nastaveného

harmonogramu.

Z4adosti o prodlouzeni projektd se jiz nepo-
voluji plosné, ale individualné

S ohledem na blizici se konec programového obdobf
2014-2020 a s tim spojenou snahou o maximalni vyuziti
alokovanych financ¢nich prostfedk( se jiz nepovoluje
plo$né prodluzovani projektl do roku 2023, ackoli

to pravidla vyzvy umoziuji. Z&dosti o prodlouzenf
projektl museji splnovat specifické podminky a budou
na Ministerstvu prlimyslu a obchodu (MPO) posuzovény
individualné. Poskytovatel dotace apeluje na revizi stavu
podanych projektl, aby méla implementacni struktura

k dispozici spravné informace tykajici se vyuziti aloko-
vanych finanénich prostfedkd. U projektd, kde doposud
neprobéhly zadné kroky k zahdjeni fyzické realizace nebo



se projekt realizovat nebude, je vyZzadovano oficidlni
odstoupeni od projektu.

V nékterych pfipadech je odstoupeni od projektu ze
strany Zadatele zamérné, a to z dlivodu ekonomické
(ne)vyhodnosti. Nastaveni rozpoc¢tu a zplsobilych

vydajll projektu se po podani zadosti jiz zpétné neda
navys$ovat. Rozpocty projektl byly stanoveny v obdobf
podani Zadosti a s ohledem na plosné zvysovani cen,
zaznamenané v posledni dobé, nenf aktuélné pfislibend
vysSe dotacni podpory pro zadatele tak atraktivni jako

pfi prvotni registraci zadosti. Je potfeba pocitat s tim, Ze
vydaje nad rdmec plvodniho rozpoc¢tu budou spadat do
nezplsobilych vydajl projektu, a pro zadatele se tedy
bude jednat o vedlejsi vydaje, na které nebude poskytnu-
ta dota¢ni podpora. Ke zvyseni celkové vstupni investice
projektu se také casto vztahuje povinnost vyhlasenf
vybérového fizeni na dodavatele, se kterou se v ramci
projektu plvodné nepoditalo.

Z tohoto dlvodu se néktefiz zadatell uchylili k rozhodnutf
od stavajiciho projektu odstoupit, Zddost aktualizovat

a podatji'znovu v ramci o¢ekdvané noveé vyzvy navazu-
jiciho Operacniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK) 2021-2027, ackoli bude
7adost podléhat novym parametrlim a pravdépodobné
také zméné miry dotace dle aktudlni mapy regionalni
podpory platné od zacatku roku 2022.

Prostfednictvim vyzev OP TAK maji ¢esti podnikatelé
vyjimecénou Sanci posilit sv{j rozvoj a uspét na trhu pfi
respektovani udrzitelnosti. Schvélend vyse alokace pro
OP TAK presahuje 81 miliard korun. Financni prostredky
jsou uréeny pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti
pfedevsim pro malé a stfedni podniky, a to v ramci oblasti
zpracovatelského primyslu i sektoru sluzeb. Podporovany
budou investice v oblasti vyzkumu a inovaci, rozvoje
podnikani, digitalni infrastruktury, energetiky, cisté
mobility a také cirkularni ekonomiky.

Kromeé implementace nové mapy regionalni podpory
vydalo MPO v dubnu 2022 nova Pravidla pro vybér
dodavatell pro OP TAK. Nové zadosti o dotace budou
administrovany v navazujicim systému MS 2021+

(IS KP21+), jehoZ vyvoj ma byt plnohodnotné dokoncen ve
tfetim kvartalu roku 2022. Spolu s prvnimi vyzvami

OP TAK by mély byt pro zdjemce k dispozici i nové
pfehledné webové stranky. Obecné podminky a kritéria,
kterd museji Zadatelé o dotaci splfovat, budou pravdépo-
dobné zachovénaz pfedchoziho programu.

Vycet planovanych vyzev pro rok 2022

je pomérné chudy

MPO zahdjilo kroky pro dokonceni pfipravy OP TAK

v predstihu, aby byly nové vyzvy podnikiim k dispozici
co nejdrive. Aktualné stale probiha proces vyjednavani
podminek nového operacniho programu s Evropskou

komisi a kvili pfipominkdm dochéazi ke zpozdéni schvaleni

programu a také k posunu plvodné planovaného harmo-
nogramu vyhlaSeni prvnich vyzev. Pfedpokladané datum
jejich vyhlaseni je planovano dle aktualniho pfedbézného
harmonogramu uz na ¢ervenec 2022, kdy se zadatelé
mohou t&$it také na oblibenou vyzvu Uspory energie.
Vycet pldnovanych vyzev pro rok 2022 je vSak pomérné
chudy, odrézi se na ném nutnost docerpani prostfedkd
pfedchoziho programu z obdobi 2014—-2020 (OP PIK)

a také potfeba koordinace vyhlaSovanych vyzev

z OP TAK s jiz vyhldSenymi &i pldnovanymi pro podnikate-
le z Narodniho planu obnovy.

Nérodni pldn obnovy aktudiné nabizi podnikatelim

vyzvu na instalaci fotovoltaické elektrarny a pfipadné
akumulace, vyzvu zamérenou na udrzitelné nakladani

s vodou s cilem podpofit opatfeni na Uspory vody a op-
timalizaci vyuzivani vody v podnikatelské sféfe a vyzvu
podporujici investice v ramci modernizace distribuce tepla
v systémech dalkového vytapéni.

Navzdory vzniklym komplikacim a ¢asové prodleve
spojené s pfechodem mezi jednim a druhym operacnim
programem je zfejmé, Ze dotacnich moznosti bude dosta-
tek. Rok 2022 bude &astec¢né jesté rokem prechodnym,
kde se nédm budou programovéa obdobi vzajemné prolinat
a ovlivhovat, ale odhali ndm strukturu nového dotacniho
obdobi platného az do roku 2027 a umozni ndm se na néj
fadné pfripravit.

O detailech novych dotacnich vyzev Vas budeme
pravidelné informovat, a to jak v bulletinu, tak prostfednic-
tvim webovych strének nasich poradenskych spole¢nosti.
VEem, ktefi maji zdjem o dotacni projekt nebo odbornou
konzultaci k investi¢ni vizi, jsme k dispozici.

Klara Zahradnickovad

Operacni program Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK) pfinasi
81 miliard korun‘pro rozvoj a zvySovani
konkurenceschopnosti predevsim malych
a stfednich podnik( z oblasti zpraco-
vatelského prlimyslu i sektoru sluzeb.
Podporovéany budou investice v oblasti
vyzkumu a inovaci, rozvoje podnikani,
digitalni infrastruktury, energetiky, cisté
mobility a také cirkuldrni ekonomiky.
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Spolecnosti Agroteam CZ a OK GROUP
- si Vas dovoluji pozvat ve dnech
25.— 30. 8. 2022 k ndvstéve spolecné
expozice do pavilonu Z.

Pfijméte rovnéz pozvani na nas seminar
»Statni zemedelska politika na rok 2023 a Dotacni tituly v roce 2023,
ktery se uskutecniv pondéeli 29. 8. 2022.
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Agroteam CZ
CARE INSURANCE BROKER
CLARO
DOTin
IBS GROUP
INTERWAY INSURANCE BROKER
LB Brokers
OK BROKERS
OK GRANT
OK GROUP
OK GROUP SLOVAKIA
OK KLIENT
OK PROFIT
OK REAL ESTATE
YSAT Plzen



